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Hur påverkar destruktiva ledaregenskaper en organisation? Personerna på bilden har inget med 
texten att göra. 


Forskning om chefer som gör skada 


Chefers destruktiva ledarbeteenden sätter betydligt djupare spår hos människor än vad 
ett gott ledarskap gör. Ändå har ledarskapsforskningen länge fokuserat på det positiva. 
Men nu ser Maria Fors Brandebo vid Försvarshögskolans ledarskapscentrum ett 
paradigmskifte. 

När Maria Fors Brandebo kom till Försvarshögskolan 2005 började hon studera ledarskap och 
tillit i militär kontext, ett område som då var relativt outforskat. 

Ganska snart fick hon tillsammans med kollegan Gerry Larsson i uppdrag av Försvarsmakten att 
undersöka vad som bidrog till unga värnpliktigas motivation att fortsätta arbeta inom 
Försvarsmakten. Forskarna kunde se att positivt ledarskap hade viss påverkan på de 
värnpliktigas vilja att stanna i organisationen. Men negativt ledarskap hade mycket större 
påverkan, och fick de värnpliktiga att vilja lämna. 

— Då insåg vi att man måste titta på helheten. Förr trodde man att dåliga ledare inte hade några 
goda egenskaper. Nu vet vi att det inte är så, men har du som ledare alltför många av de negativa 
beteendena så tar de över medarbetarnas erfarenheter, säger Maria Fors Brandebo som idag är 
filosofie doktor i psykologi, universitetslektor och forskare vid Försvarshögskolans 
ledarskapscentrum. 

Negativa upplevelser av ledarskapet kan vara orsaken till att värnpliktiga inte stannar i 
Försvarsmakten. Foto: Niklas Englund, Försvarsmakten. 


Medarbetarnas uppfattning avgör 

Det är ett ganska genomgående drag i det mänskliga psyket att negativa erfarenheter fastnar mer 
än positiva, konstaterar Maria Fors Brandebo. En gång i tiden hade det en viktig funktion genom 
att hålla oss borta från faror, även om det idag inte är lika funktionellt med en hjärna som är 
inställd på att överleva under stenåldern. 
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